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GUTAMENT

^ Brivind inveufarierea qi gestlunea funefiilor sensibile
in cadrul IMSP Institutul de Ftiziopneumologie "chiril Draganiuc,,

I, SesBul

abilirea explioit si unitar ds de a"Chiril " (in continuare IFp), a
ilor sgnsibile, prin asigurarea unor mdsuri qdecvate
iilor sensibile pentru personalul care ocup6 astfel de

,2, Iastru forme gi praetice oaxe cs oonfin in Re au drqpt seop rearizErii gi a oxercitat asupra funcfiilor sensibile nalului eare o de

?, eadrul de referiufi ql domeniut de aplicarc
?'1 ordinul ministrului finanfslot nr.l89 din 05.11,2015 aar€ reglementeazd ansarnblul

Standardelor Nationale do Control Intern (in continuare sNCI). Standardele constituie un sistem de
referinfa, in raport cu care se evalueazi sistemele de control intern managerial qi se identificd zonele gi
direcfiile de schimbare. obiestiwl standardelor este de a crea un model de control intern managerial
uniform qi coerent.

?'? Reglementdril9 aferentp "firngtiilsr sensibile?' se rogdsesa iu SNel nr,l2 ,'Divizarpa
obligafiilor qi responsabilitalilor", oonform cdruia enlitatea publicd plaboreazd qi impleme ntaazil spolitiei adeovatd privind funcfiile sensibile. in eontextul standardului menfionat, entitatea publici
trebuie sd intoemesed un Inventar al funcliilor sensibile prin identificarea funcfiilor considerate a fi
sensibile.

23 SNel-urilc sint aplicabile tuturor entitdlilor din sestorul publio, ca.re gestio neadmlloacelo
bugetului public nafional,

3. Definifii qi nofiuni dp haad

3'1" subdiviziune structarald - direa[ie, seofie, serviciu prsvdzute in organigrama Institutiei;
3'2' func(ii sensibile- functiile ale cdror atribufii qi responsabilitdli (prev6zute in figele posturilor

qi/sau alte actc admin istrative/normativp, emise de factorii de decizie), uro"iut, cu riscurile identificate
in exereitarea acestorao Qare pot afecta indeplinirea obieetivelor gi pot aarzadaunq imaginii gi securitd{ii
Insti iei;

3,3, Iunp(ta - rol indeplinit de uu ang4iat earc ooupf, un anumit post gi insumeazf toate apfiunile
ce ur-meaz6 a{rrcalizato de angajat Qonforrn posului,

3,4, obiectiv - pfpetelo pozitive pp aale Institujia inpearcd sd lp realizeze sau evenimsntele/efpctelp
negative pe care acesta inoearcd sI le evite, in vederea indeplinirii misiunii rezultate din viziunea
stratggicd a managementului de cpl mai inalt nivel, la a c6rei realizarc trebie sd eontribuie prin
planificarea 9i coordonat€a corespunzdtoare a activitAfilor qi resurselor disponibile;

3.5. nbc - posibilitatea de a so produce un oveniment incert, erue ar putea avea impact negativ
asupra indeplinirii obiectivelor;

3,6, rota(ia eudtelop - sohimbarea Bersonalului din funefia sensibil6 pe care aoesta a exeraitat.o
o perioad5 prestabilitd, de reguld 5 ani;



S"fl' g*sttanare,nfune(litar sensihtle: totalitatea aafiunilor de analizd $isensibile gi apersonalului care le ocupd, precum gi acliunile de implementare aa riseurilor asociate funcfiilor se uibiie.

4. Analiza gi identiticanea (inventaricrea) f'nsfiilon sensibile4'f in inventarul funefiilor sensibile sunt refleotatc, dp reguld, acele funcfii sare prezint' risc
semnifica,tiv in pxerpiterea atribuliilor de sprviciu.

4'2' in decurs de 30 zile de la aprobarea prezentului Regulament, conducdtorii subdiviziunilor
structurale vor asigura analiza qi inventarierea funcliilor sensibile prin completarea formularelor din
anoxele la prezentul Rpgulament.

4'3' Pontru identifiearea firnefiilor oalificate drept sensibile este ulilizatd,lista faptorilor dg risc,
stabiliti in fuuc{ie de domeniul de activitate al subdiviziunii. in mod ovident, cu cit ap4qr_nai multri factori
de riso legafi dp o anurnitd func1ie, cu atit este mai mare riscul pentru integritate gi sint necesarg mai
multp mdsuri pentru a reduce riscurilp identificate.

4,4, Pst fi ideatificale ea funefii sensibile, cele earacte rizateprin criteriile incadra.te iR urmdtoarea

a) Cu aggas la iufbrmafii confidentriale;

b) ImBlicato in gestionarea banilor gi/sau a bunwilor materials;
c) Implicate in procesul de atribuire /derulare a contractelor de achizigiipublice;
d) Implicate in procesul de evaluare, sslectare qi contractarp a unor proiecte finanfate din fonduriputlipc;

e) Implipats in constatarpa
finaneiar de gestiune)

oonformitdlii cu prevedorile legale (eontrol audit intenr, pontrol

0 earp asigurd reprezentarea iuleresslor entitfiii in instanfele de judecatd li in alte organe de stat;
g) Implicate in perfectarea 9i eliberarea autorizafiilor sau altor acte permisive, inclusivinsorisurilor constatatoaro;

h) Implicate in rcarizaroa activit'trii cu influpnf' direetr asu,Bra cetdJenilor, agenfilor economici,
altor pdrti-terte'

i) eare stabilesc performanfa individuald (ocupare post, evaluare personal);
j) Fucfii cu competenfd decizionsld exclusivd;

k) Alte functii iq carp titularii apestora pot utiliza parJialitalea, se pot afla in conflict de intsrese
qa! in car* rissul de fra.udi estp spnanifiaativ;

l) Funefiile ocupate de superionrl ierarhic a! unpi funefii sepsibile.
4;5. Conducdtorii subdiviziunilor structurale eval aeazd funcfiilo angaja[ilor prin prismacriteriilor menfionate in lista exhaustivd din pct.4.4al Regulamentului prin bifarea cu semnu 1,,X,, acriteriilor in formularul din anexa nr.l: rL^\L v'

4'6'in urma analizei tuturor nrncgiitor din subdiviziune, se determina necesitatea aplic4rii sauneaplicdrii procedurilor desorise de prezentul Regulament:



sub insidsnfa H:ii 
i uo criteriu, funcfia datd nu ests califipatd drept spnsibild gi nu cade

in vederea gestiondrii aeestora,
fornrularului din anexa nr.2 ,,IRvent

umane pentru sistematizare gi fonnarea dosarului

5' Elaborarea pranurui de gestiune n f-unpfiilor sensibile

5'2"Lfl elaborarea Plasului de gestiune a fuqeliilor sensibile" se vor examina 3 opfiuni pentrustabilirea mdsurilor de gestionare a risourilor aferente funefiilor sensibile:
a) Fortfficarea procedurilor de control intern (instituirea mdsurilor de gestiune)
Mdsurilo de control intorn au rolul de a gestiona qi, pe cit posibil, de a roduce risoul asociat unei

funqfii sensibils.

Exgmp"le ds r.udsw.i dg eantral:

" sporirea gradului dc monitorizare, supervizare, supraveghere a activit dgllor laefiunilor cu riscdin cadrul proceselor, aplicarea principiului "celor 4 ochi,i

de activitdfi in oadrul exercitdrii aceluiag tip de

= Rotafii / sombinafii ale membrilor din cadrur echiperor de vprificars / sonJror / zudit;
. Partieiparea la programe de formare profesionald punctuale , care sd.vizezeintirirea integritdliiin domeniul de activitate identificat cu risc;

- Altp rn[suri identifioate de superiori ierarhici, in coneordantd eu legislalia in vigoalg qi eu
standardele nafionale de control intem, gu precdderp:

' SNCI l,Etiea qi integritatea;
r SNel6"imputerniciridslsgate,',
. SNCI l0 "Tipurile activitEfilor ds control,,

' SNCI l5,,Monitonzueacontinu6,o.

re -.:lr*U 
constd in divizarea obfigaliilol qi

veni ca un angajat s6 fie supus unor riscurise aroa, in r,nod exclusiv individual, a unor operaJiuni
de la inilier'ea apestora pind la validarea final6. ,A.cfionind in eehip6, esto evitat risqul de integritate, prin
Broare' fiaud6, incdleare a legislafiei, preoum gi riscul de a nu putea detecta aceste probleme.

s) Retelifl estuslar.

Rotafia cadrelor se praoticd atunci cind politica entitdfii prevede cd angaja[ii cu fuucfii sensibile,
dupd o perioada prestabiliti (de reguld 5 ani) schimbd funcfiile. Rotafia personalului se face cu efect

- Rotafii periodice ale sectoarelor / domeniilor
saraini sau sarsinilor cimilare;



5,3. nd aplic urilor qne se asigw iin funcfie fun^ctiei ont de rii indioatori, Isalariatului;

= Vulnprabilitatp fiuansiara;

" simptome dp dppendenfi goneratoare dp acfiuni lipsite de iutegritate; -
din extprior;

" enurpofr4rnent iresponsabil gi riseanl;

" eomporlampnt ingpldtor, fals si sggretos,

Supus influsnJelor

5,{, eonpluzia privind mf,sura de gestiune aplicatbilE pentru sontr.olul riscurilor funofiilorsensibilp se inscrie in coloana 5 a formularului din anexa:.
' 5'5' in condifiile in care ca mdsurd do gestiune a riscului este stabiliti rotafia qadrelor, inscripliaprivind data prevdzutE pentru rotatie se efectuiazi in solo wn 6 a formularului, in caz contrar se

SOmplpte0zd coloana 7, pincare se prezintd justificarea excepfiei de la rotafie.
F'6' DuBd qom-pletarea intpgrali a Flanului de gsstiune a funcfiilqr sensibils, asesta segoordoneazd cu secrotarul goneral dp stat /seoretarul de stat conform domeniilor do aptivitate, se aprobd

de direetor qi o copie a acestuia se prezintd Serviciului resurse umane pentrup6strare in cadrul dosarului
fuacliilor senribilp.

6., Agtualizarea $i monitorizarea dopumentelor privind rnanaggmentul flnefiilor seusibilp

6,1, Ori dp cite ori 4par modifis6ri semnifieativp in natura atribufiilor sau a riseurilor identifigate,
eondueitorii subdiviziunilor structurale procedsazd la actualizarea inventarului funcfiilor sensibileparourgind la aoeeagi pa$i ca la inventarierea inifialI.

6'?' Actualizffieaars loc anual (12 luni de la ultima inventariprp) sau de pite ori au lop reorganizari/ rectrueturEri ale Institujiei (in terqett de 30 zile de la daia aprobdrii statului de personal).
6,3, Aptualizd.'j.lg anualc vor fi insofite dp un raport de evaluzre a impactului / eficacitSlii

rndsurilsr stabilite pentru gestiunea funptiilor spnsibile identifi pate.
6,4, Dopumentqlp actaalizate slnt anqxate $i arhivatp la documentple inifial aprobate.
6,5. Monitoizarea identificdrii gi gestiondrii functiilor sensibile se efectuiaz-d prin raport[ri

FCIr:iodige" inclusiv prin intermediul Formularului de autoevaluare a sistemului dg control intern
managerial.

7, Dilpozifii finale
7,1, Frevederilo prezculului Regulamenl inlr6 iq vigoare dp la data aprqbarii,
7,2, Conducdtorii subdiviziunilor strusturale

Begulameut,
vor implementa prevederilg prezenhllui



An &a,l
ls Regulamentut priviad invsuta,ieres ti tianea{uasliilau wnslbiie

in cadrul IMSp IFp a:ahiril Dragsniuc,'

AFRAB:
$ofia ATEXANDRU,

director IMSP IFp ,tChir'l Dtoganiue',

ANATIZA PENTRU IDENTIF'ICAREA FUNCTIITOR SENSIBILE

Subdiviziunpa

Criterii de ovaluare *

Nat,fi;
*fikrti de eualuar-e a) .l) din Lista exhaustivf, prezentatd in pst.4.4 al Rogulamentului

a) Cu acces la informatii confidenfiale;
b) Implicate in gestionarea banilor gi/sau a bunurilor materiale;
c) Implioate in proggsul de atribuire /derulare a contractelor de achizi(ii publice;
d) Implicate in procesul de evaluare, selectare qi contractare a unor proiecte finan{ate din fonduri publice;
e) Implicate in constatarea conformitdtii cu prevedgrile legale (control audit intern, conhol frnaloiar de

gestiune)

0 eare asigura rpprpzgntarea intoreselor entitatii in instantelo de judecatd qi in alte organe de stat;
g) Implicate in perfectarea qi eliberarea autorizafiilor sau altor acte permisive, inclusiv inscrisurilor

gonstfllatoare;

h) Implioateinrcalizarca activit4tii cu influenJd directl asupra ceti{cnilor, aggnlilor economici, alter p{r{i-
tertg;

i) Care stabil anF individual[ (opupare post, evaluare pprsonal);j) Functii qu decizionali exclusivd;
k) Alte funcfii in care titularii acestora pot utiliza p arlialitatea,se pot afla in conflict de interese sau in care

riscul de fraud[ este spmnificativ;
t) Fungtiilp osupate dp superiorul ierarhio al unei functii sensibilp.

*f QorQspundrea sriteriului indieal in tabel penhu funefiile analizata se bifeazi eu',X',

Csndupdtorul subdiviziunii

Data:



An ua?

in cadrul IM.SP ,pp 'tglttril WaSq4iupu

AFROB;

direetar IMSP IFP 'teltitil Drqgsniuc!'

TNVSNT t FUNCTIITOB SENSIBIIE

Sutdiviziunga $lruetwal

td:
ln tabel se i.nclud dosrfilncliile pentru csre aufost btfate unul squ wqi rnulte criterii dc evalusre dln
Tab e lul " An al iz a p entru identiJic ar e a func! ii I or s en s ib i I e "

eondus[torul subdivi*ziunii

Data:



An #y.,3

ip cadrul IMSF 'tChirtl Drqganluct,

EBQBI

$ofin ALE NDRU,
director IMSP IFP'Chittl Dtaganluct'

PLANUL DE GESTIUNE A FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea structuralE

Nr.
crt

Denumirea
funcfiei

Numele,
prenumele

salariatului

Riscul asociat

funcfiei
Mdsura dp

gestiune*

Data
previzutd

pentru rotafie

Observafii
(justificarea

excepliei de la
rotafie)

J 4 5 6 7

1

)

3

4

Natll:

* 
Ss prEgizpa & pqtetip de mdsurd de gestiune se aplipt, dintre urmdtoarele rrariante:

g) fortificarea procg ilor de control

b) rotirea/separarep sarcinilor

c) rotatia cadrelor(personalului)

Conduqdtor-ul subdiviziunii

' pafa:


